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GRUPO LA PLANA / PLAN DIRECTOR DE SOSTENIBILIDAD

GRUPO LA PLANA

“Cada pequeña cosa 
que haces realmente 
importa, y ayuda a 
construir el mundo en 
el que quieres vivir.
Construir un mundo 
desde el respeto, 
nos hará que nos 
respetemos nosotros
mismos”.



DIRECTOR DE SOSTENIBILIDAD 23/27 | GRUPO LA PLANA 3



DIRECTOR DE SOSTENIBILIDAD 23/27 | GRUPO LA PLANA 4



DIRECTOR DE SOSTENIBILIDAD 23/27 | GRUPO LA PLANA 5



DIRECTOR DE SOSTENIBILIDAD 23/27 | GRUPO LA PLANA 6



DIRECTOR DE SOSTENIBILIDAD 23/27 | GRUPO LA PLANA 7



DIRECTOR DE SOSTENIBILIDAD 23/27 | GRUPO LA PLANA 8



DIRECTOR DE SOSTENIBILIDAD 23/27 | GRUPO LA PLANA 9

15

17

13

12

9 8
7



DIRECTOR DE SOSTENIBILIDAD 23/27 | GRUPO LA PLANA 10



DIRECTOR DE SOSTENIBILIDAD 23/27 | GRUPO LA PLANA 11



DIRECTOR DE SOSTENIBILIDAD 23/27 | GRUPO LA PLANA 12

ACCIÓN CLIMÁTICA

Estudiar los impactos relacionados con el 
calentamiento global y sus efectos en el cor-
to y largo plazo:

Emisiones de gases de efecto invernadero 
(GEI).
Variación de las huellas de carbono: corpo-
rativa y productos.
Deforestación y pérdida de biodiversidad.
Eficiencia hídrica.

TRANSICIÓN ENERGÉTICA

Analizar los efectos de la descarbonización 
(sustitución de fuentes de energía de origen 
fósil) del Grupo:

Electrificación, sustitución de fuentes de 
energía de origen fósil por energía eléctrica.
Autoconsumo, mediante energías renova-
bles.
Uso de fuentes de energía renovables y al-
ternativas.
Eficiencia energética.

CIRCULARIDAD

Estudiar los impactos relacionados con el 
agotamiento de recursos naturales, la re-
ducción y valoración de residuos:

Uso de materiales renovables y reciclables.
Eficiencia productiva.
Optimización de recursos.
Eliminación y reducción de residuos.
Valorización de residuos (segunda vida útil).

.

.

..

.

.

.

.
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ÉTICA

Analizar los impactos de actuar y permitir 
conductas no éticas:

Actuar de acuerdo al marco de integridad.
Velar por el cumplimiento de la legalidad.
Cumplir y exigir obligaciones pactadas con 
terceros.

BUEN GOBIERNO

Estudiar los efectos de no actuar de acuerdo a los 
valores, principios y procedimientos establecidos 
que estructuran y regulan el buen funcionamien-
to de los órganos de gobierno.

Claridad y eficiencia de la distribución de 
poderes y funciones.
Gestión estratégica basada en el largo plazo 
y la continuidad.
Aplicación de la debida diligencia y siste-
mas integrados de gestión.

CRECIMIENTO

Analizar opciones para mantener un creci-
miento inteligente y sostenido en el tiempo.

Desarrollar modelos de negocio sostenibles.
Gestión financiera inteligente y ética.
Mantener un crecimiento sostenido en el tiempo.

...

.

.

.

...

TALENTO 
Estudiar los impactos en la motivación y sa-
tisfacción de uno de los principales activos, 
el talento:

Consolidar la marca de empleador: atrac-
ción del talento.
Potenciar el desarrollo el talento.
Potenciar la fidelización del talento.

BIENESTAR 

Analizar los impactos en el clima laboral, así 
como la salud física y psicológica del equipo:

Preservar la seguridad y la salud de las personas.
Controlar y gestionar riesgos psicosociales.
Potenciar entornos laborales saludables.

DERECHOS HUMANOS 
Analizar impactos en los derechos y liberta-
des fundamentales de las personas:

Respetar los derechos de las personas tra-
bajadoras del equipo.
Extender la protección a la cadena de valor.
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1

5

9

13

2

6

10

14

3

7

11

15

4

8

12

16

Transparencia y comunica-
ción responsable

Adaptación a nuevas ten-
dencias de consumo

Innovación sostenible

Circularidad  

Gestión del talento

Salud y Bienestar

Acción climática

Crecimiento inteligente

Cultura de servicio

Ética y cumplimiento

Transformación digital y ci-
berseguridad

Protección de los Derechos 
Humanos y Laborales

Cadena de valor eficiente y 
sostenible

Gestión y control de ries-
gos ESG

Identidad corporativa

Compromiso social y am-
biental

MATRIZ DE MATERIALIDAD 2023

5

9

10

14
7

VALORACIÓN INTERNA
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6

16 4

13 11

12

15

1 3

2

8

3.4 ESTUDIO DE MATERIALIDAD



DIRECTOR DE SOSTENIBILIDAD 23/27 | GRUPO LA PLANA 15

4.1 MISIÓN Y OBJETIVOS DEL PDS

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS DEL PLAN DIRECTOR DE 

SOSTENIBILIDAD 23/27

NUESTROS 3 GRANDES COMPROMISOS

.......

.

..

.

..

.

.

.

GARANTIZAR EL CUMPLIMIENTO DE REQUERIMIENTOS LEGISLATIVOS

FACILITAR LA ANTICIPACIÓN A LAS DEMANDAS Y TENDENCIAS DEL MERCADO

GENERAR NUEVAS OPORTUNIDADES DE NEGOCIO

OPTIMIZAR COSTES TOTALES (ECONÓMICO, SOCIAL, Y AMBIENTAL)

POTENCIAR EL CONTROL DE LOS RIESGOS

FACILITAR EL ACCESO A FLUJOS DE FINANCIACIÓN SOSTENIBLE

MEJORAR LA PERCEPCIÓN DE LOS GRUPOS DE INTERÉS

GOBERNANZA COMPROMETIDA
Liderando la sostenibilidad.

Integrando los criterios ESG en el gobierno 
corporativo.

Reportando con transparencia y veracidad.

Mejorando el dialogo con los grupos de 
interés.

GESTIÓN RESPONSABLE
Impulsando la transformación.

Consolidando criterios ESG en la cadena de 
valor.

Conservando el patrimonio natural.

Respetando los derechos y libertades de las 
personas.

GENERACIÓN DE VALOR
Maximizando nuestros impactos.

Desarrollando soluciones inteligentes y 
sostenibles.

Implicándonos con el entorno y la 
comunidad.

Participando en alianzas por la 
sostenibilidad.

MISIÓN: ADAPTÁNDONOS AL FUTURO

4.2 ESTRUCTURA DEL PDS

108
ACCIONES
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4.3 DETALLE GOBERNANZA

PROYECTO
DESCRIPCIÓN

                ALCANCE                          LIDERAZGO                                                   DESCRIPCIÓN                                             PLANIFICACIÓN

Cumplimiento
normativo

Conducta ética

Marco de integridad

Crecimiento y
expansaión

Digitalización y
ciberseguridad

Identidad corporativa

Grupo

Grupo

Grupo

Grupo

Grupo

Grupo

Asesoría  Legal

Sostenibilidad 
 & ESG

Sostenibilidad

 Dirección
General

Sistemas de 
 información

Sostenibilidad
& ESG

Integrar el programa de cumplimiento normativo en todas las 
 compañías del Grupo, así como formar, sensibilizar e informar

a todas las personas del Grupo

Mantener a todas las personas del Grupo formadas en los 
 valores y principios éticos, con el fin de evitar malas praxis y 

 casos de fraude o corrupción

Documentar, comunicar y publicar los principales compromisos 
 de gestión relacionados con la sostenibilidad, mediante 

códi gos, políticas o similares

Definir e implementar la hoja de ruta de crecimiento del 
 Grupo (orgánico, inorgánico y expansión a nuevos mercados  y 

sectores)

Continuar con el plan estratégico de digitalización y 
ciberseguridad para Incorporar la tecnología adecuada para 
optimizar procesos internos mediante herramientas digitales, 

mejorar el análisis de información e incrementar la la protección 
de la seguridad tecnológica de la información

Revisar y actualizar los elementos de la identidad corporativa 
 del Grupo, potenciando la alineación de valores y cultura 

corporativa con  las del equipo, en especial el de las 
nuevas incorporaciones

Finalización en 
 noviembre 
de  2023

Finalización en 
 noviembre 
de  2023

Finalización en 
 noviembre 
de  2023

Finalización del 
 plan 22/25 y diseño 
 del nuevo plan en 

 enero del 2025

Finalización del 
 plan 22/25 y  diseño 
del  nuevo plan en 

 enero del 2025

De Julio 2023  a 
julio 2024
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4.3 DETALLE GOBERNANZA

PROYECTO
DESCRIPCIÓN

                ALCANCE                          LIDERAZGO                                                   DESCRIPCIÓN                                             PLANIFICACIÓN

Integración ESG en el
gobierno corporativo

Gobierno corporativo

Reporte anual
adaptado

Otros reportes ESG

Comunicación de la
sostenibilidad

Grupo

Grupo

Grupo

Grupo

Grupo

Dirección  General

Dirección  General

Sostenibilidad  & 
ESG

 Sostenibilidad

 Comunicación
y Marketing

 Potenciar la integración de los criterios ESG en  todo el 
gobierno corporativo del Grupo

Rediseño del gobierno corporativo del Grupo, con el  objetivo 
de facilitar la adopción de mejores prácticas  de buen gobierno, 

que favorezcan una gestión empresarial ágil y diligente

Realizar reportes de sostenibilidad de referencia por la  calidad y 
fiabilidad de la información aportada,  adoptando los estándares 

adecuados e incorporando  los requerimientos legales 
establecidos

Complementar el reporte anual ESG, con informe  periódicos de 
ámbitos de la sostenibilidad, para informar con transparencia 

del  desempeño del Grupo en dichas materias

Integrar la actividad del área de Sostenibilidad & ESG  en el plan 
de comunicación corporativo

Fase inicial de julio 
 2023 a julio 2024 y 
fase de consolida-

ción finaliza en 
diciembre de 2026

De julio 2023 a
mayo 2024

Acción continua

Inicio en Julio
de 2024

Inicio en
noviembre

2023
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4.3 DETALLE SOCIAL

PROYECTO
DESCRIPCIÓN

ALCANCE LIDERAZGO DESCRIPCIÓN PLANIFICACIÓN

Gestión del  talento

Salud y
bienestar

Adaptación a  nuevas
tendencias de  consumo

Formación equipo
comercial

Soporte digital

Grupo

Grupo

Grupo

Grupo

Grupo

Personas y Valores

Personas y Valores

Comercial

 Comercial

Comercial y Calidad

Seguir desarrollando actuaciones que mantengan unos 
elevados niveles de satisfacción y motivación del

personal y potencien el desarrollo de su talento, así 
como integrar las políticas corporativas en las nuevas

compañías del Grupo

Integrar a las nuevas compañías del Grupo en las políti cas 
de seguridad y salud laboral, así como seguir desa rrollando 
proyectos que fomenten el bienestar y entor nos laborales 

saludables

Continuar identificando las próximas tendencias del  mercado, 
mediante las actuaciones establecidas para  ello en los 

departamentos de comercial e innovación

Informar, sensibilizar y formar al equipo comercial sobre 
 tendencias y requerimientos de producto y cadena de 

 suministro en materia de sostenibilidad

Mejorar la experiencia del cliente y optimizar procesos  de 
comerciales con clientes, mediante el uso de tecno logías 

digitales

Continua

Continua

Continua

Inicio en
febrero 2024 y 

 posteriormente  de 
forma continua

Actual y
continua
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4.3 DETALLE SOCIAL

PROYECTO
DESCRIPCIÓN

                ALCANCE                          LIDERAZGO                                                   DESCRIPCIÓN                                             PLANIFICACIÓN

Protección  Derechos
Humanos

Integración criterios 
ESG cadena de 

suministro

Compromiso  social y
ambiental

Adopción
ODS

Grupo

Grupo

Grupo

Grupo

Sostenibilidad  & 
ESG

Sostenibilidad 
 & ESG

Sostenibilidad 
 & ESG

Sostenibilidad 
 & ESG

Actualizar el sistema de respeto y protección de los
Derechos Humanos y Laborales, de acuerdo a la  debida 

diligencia y futura regulación en la materia, así  como extender 
dicho sistema a todas las compañías  del Grupo

Mejorar la integración de criterios ambientales y éticos  en 
la cadena de suministro y extender el sistema a  todas las 

compañías del Grupo

Definir e implementar un nuevo sistema de gestión del 
 compromiso social y ambiental del Grupo (voluntaria do, 

donación, filantropía, mecenazgo y patrocinio)

Integrar estratégicamente los ODS y metas
seleccionados en la adopción realizada, así como co municar 

periódicamente de forma veraz sobre la con tribución realizada

Inicio en junio
de 2023

Inicio en junio
de 2023

De junio a
diciembre
de 2023

Continua
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4.3 DETALLE AMBIENTAL

PROYECTO
DESCRIPCIÓN

                ALCANCE                          LIDERAZGO                                                   DESCRIPCIÓN                                             PLANIFICACIÓN

Emisiones
corporativas

Plan de acción 
climática

Huella de carbono  de 
productos

Plan interno de
movilidad sostenible

Plan de
circularidad

Innovación sostenible
de productos

Innovación sostenible
en operaciones

Grupo

Grupo

Grupo

Todos los centros de
producción

excepto Betxí y Onda

Grupo

Grupo

Grupo

Calidad y medio
ambiente

Sostenibilidad 
 & ESG

Calidad y  medio
ambiente

Sostenibilidad

Sostenibilidad

Innovación

Operaciones

Calcular las huellas de carbono de todas las compa ñías del 
Grupo, ampliar al alcance 3 y definir planes de  mitigación

Documentar e implementar un plan de acción climáti ca, en el 
que se definan los objetivos de neutralidad cli mática del Grupo

Calcular las huellas de carbono de los productos corporativos

Diseñar e implementar planes de movilidad sostenible  en todas 
las plantas de producción del Grupo

Diseñar e implementar plan de circularidad del Grupo

Seguir desarrollando soluciones que mejoren las exis tentes en 
el mercado en calidad, seguridad e impac tos ambientales y 

sociales, con metodologías de  como eco-diseño

Potenciar la optimización de procesos y reducción de  costes 
totales (económicos, sociales y ambientales) de  las operaciones 

del Grupo, para seguir a la vanguarda  tecnológica, así como 
extender al resto de plantas los  proyectos exitosos iniciados en 

las plantas de Betxí y  Onda

Continua

Continua

Continua

Inicio en
febrero 2024 y 

 posteriormente  de 
forma continua

Actual y
continua

Inicio en
febrero 2024 y 

 posteriormente  de 
forma continua

Actual y
continua
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4.4 SEGUIMIENTO Y CONTROL

El departamento de Sostenibilidad & ESG será el encargado realizar el monito-
reo y reporte del desempeño de las actuaciones

SEGUIMIENTO

PERIODICIDAD: 

SEMESTRAL, MEDIANTE REUNIONES 
O FICHAS DE CONTROL CON LOS 
DEPARTAMENTOS QUE LIDERAN 
LOS PROYECTOS.

CONTENIDOS:

VIGENCIA DEL PROYECTO.

KPI´S.

DESVIACIONES.

CAUSAS Y ACCIONES CORRECTIVAS.

EVOLUCIÓN DEL PROYECTO.

REPORTE

MEDIO: 

INFORME SEMESTRAL Y ANUAL DE 
DESEMPEÑO DEL PDS.

SEMESTRAL: 

COMITÉ EJECUTIVO.

ANUAL: 

CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN Y 
COMITÉ DE DIRECCIÓN.

.

.....

.

.

.
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PREMIOS MERCURIO

EL PLAN DIRECTOR DE SOSTENIBILIDAD HA SIDO 

GALARDONADO CON EL PREMIO MERCURIO DE RSC 2023 DEL 

CLUB DE MARKETING DE LA RIOJA




